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“Korfez Ulkelerinde Havacilik Endustrisi ve Bir Havayolu Bakim
Merkezi”

Can EREL
Ucak Miihendisi

Bu makalede, son yillarda énemli havacilik gelismelerine sahne olan
Birlsik Arap Emirlikleri Dubai &6zelinde incelenecek ve “Emirates
Engineering” imkan ve kabiliyetleri degerlendirilecektir.

Dunya ticareti ve turizminin etkisi ile hizla gelisen hava tasimaciligi, cografik olarak korfez
Ulkelerini bir hava ulastirma merkezi haline getirmistir. Bélgedeki bazi llkelerin ekonomik glici
ve konjonktir de bu gelisimin hizini ve kapsamini bu tlkelerin lehine arttirmistir.

Ozellikle Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)'nin hava
tasimaciligi ve havacilik enddstrisi ile ilgili 2006
yilindan bu gline yasananlar, bdlgedeki kurum
ve kuruluglarla ayni pazarlara hitap eden
firmalarin yakindan incelemesini gerektirecek
seviyelere ulasmistir.

Havacihkta 2008 yilinin basindan beri degisen
sebeplere dayali olarak yasanan krizin etkisine
ragmen bu gelismelerin kUguk bazi
farkhlastirmalarla strdirilebiliyor olmasi, bu
konunun devletin ilgili kademeleri acisindan da
6nemini ortaya koyar niteliktedir.

Son zamanlarda havacilik konusunda en hizl
gelismelerin yasandidi ve projeksiyon
calismalarina gore benzer gelismelerin devam
edecedi bolgelerin basinda Dubai gelmektedir.

Ilki 20-21 Ocak 2009 tarihleri arasinda F&E

Aerospace ve Aviation Week isbirligi ile Dubai’de

Arap Korfezi dazenlenen “MRO Middle East Conference and

Exhibition” etkinliginin acilisinda konusan Dubai

Sivil Havacilik Otoritesi, Dubai Havaalanlan ve

Emirates Havayollari Grup Baskani Seyh Ahmed bin Saeed Al Maktoum, temelde bdlgesel MRO

(Maintenance, Repair, Overhaul / Bakim, Onarim, Yenileme) tesislerinde cok hizli bir gelisme
beklendigini vurgulayarak;

e Bolgedeki havayolu tasimaciligi ve is havaciliginin hizli gelisimine paralel diizenlemeler
yapllmasi gerektiginin tespit edildigini,

e Son birkag yildir yapilan havacilik fuarlarindan da gérilecedi gibi, en blylk gelisme
haberlerinin (Emirates, Etihad ve Qatar Airways gibi) Korfez Birligi tasiyicilarindan geldigini,
bunlardan sadece Emirates’de bu yil sonuna kadar filonun 2006 yilina gore iki katina gikacagini,

e Diinyada yolcu tasiyacak yeni jetlerin ylizde 25’inin Orta Dogu’ya tahsisli olacagini,
mevcut durumda Arap filolarina ait ugak siparis toplaminin 78 milyar dolarin tzerinde oldugunu
ve bu miktarin daha da ylkselecedini,
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e Is jetleri ile ilgili bliyiimede de benzer bir durumun séz konusu oldugu ve Kasim 2008
ortasinda yapilan Middle East Business Aviation (MEBA) fuarinda 700 yeni is jeti siparisinin
onaylandigini,

e Ucak sahibi ve operatorlerin ihtiyaci olan destegin temininde bugiline kadar bir faz
farki oldugunu ve rutin bakim igin bile ugaklarin Avrupa’daki bakim merkezlerine gitmek
zorunda kaldiklarini,

e Ancak, Kasim 2008 icinde yapilan MEBA sirasinda, pek ¢ok ugak ureticisinin gelecek
birkag yil icinde yapmay planladiklar yerel yatirnmlarla, hava araci bakim, onarim ve yenileme
(BQOY) hizmetlerini saglama s6zi vermelerinden biyik memnuniyet duyduklarini,

e Bu gelismeleri destekleyecek her tirli yardimi devlet olarak yapmaya devam
ettiklerini,

e “Dubai World Central” yapimi ile dinyanin 6nde gelen bir havaalanina sahip
olunmasinin yaninda hava araci bakim merkezlerinin olusturulmasi, yedek pargalarin
getirilmesi, onarimlarin yapilmasi gibi gerekli tim yer hizmetlerinin ve adir bakim tesislerinin
olusturulmasina olanak saglanacagini,

e Bu yapinin olusturulmasi sonucu bdlgeye gelinerek elde edilecek avantajlarin
goérilmesi ile daha fazla havayolunu beklediklerini,

e Kargo yukinden Ust siniftaki yolcuya, bélgenin dinyadaki havacilik ulasim yollarinin
en 6nemli kesisim noktasi olmasinin beklendigini,

e Gelistirilen bu yapiy! bilgi ve tecribeye sahip is glict ile de destekleyecek planlarini
uygulamaya basladiklarini,

e Uzun bir bekleyisten sonra bolgede diizenlenen ilk MRO konferansi ve fuarinin pek gok
vaad ve beklentiyi de beraberinde getirdigini,
belirtmigtir.

Havacilik konusunda Dubai‘deki en 6nemli proje ise dinyanin en bilylk havaalani olan Al
Maktoum Uluslararasi Havaalani (JXB)'yi de icinde bulunduracak “Dubai World Central (DWC)”
projesidir.

L 40 km |

10 km A

Dubai World Central
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DWC projesi iginde;

e Herbiri 4,5 km uzunlugunda 6 pist,

e Biri sadece Emirates Grubu, ikincisi tarifeli havayollari ve lginclsi de disik maliyetli
havayollarinin kullanimi igin planlanan 2 adet liks tesisi de iceren yolcu terminalleri,

e Coklu ara yollar,
16 adet kargo terminali (toplam 12 milyon ton kapasiteli),
Is jetleri merkezi,
Kraliyet jetleri merkezi,
Oteller,
Alisveris merkezleri,

e Destek ve bakim merkezleri (A380 ucadina kadar her tarli ucagin A, B ve C
Check’lerinin yapilacadi tek bolgesel merkez),

e Toplam 100.000 araclik otopark alanlari,

e Al Maktoum Uluslararasi Havaalani'ni Dubai Uluslararasi Havaalani (DXB)’ye baglayan
yuksek hizli ekspres rayh ulasim sistemi,

e Al Maktoum Uluslararasi Havaalani’'na hizmet edecek Dubai Metrosu ve Dubai World
Central igindeki hafif rayli tasima sistemi,
bulunacaktir.

Dinya’nin en blyldk yolcu ve kargo merkezi olarak planlanan Al Maktoum Uluslararasi
Havaalani’'nin yilda 120 milyonun Uzerinde yolcu ve 12 milyon ton Uzerinde kargo kapasitesine
sahip olmasi ve Airbus 380 de dahil yeni nesil tim ucaklara hizmet verilebilmesi planlanmistir.
Al Maktoum Uluslararasi Havaalani ginimuzde dinyanin;

e En kalabalik havaalani olan Hartsfield-Jackson Atlanta Uluslararasi Havaalani’ndan
yuzde 30,
e En blylk hava kargo merkezi olan Memphis Uluslararasi Havaalani‘'ndan 3 kat,
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daha biyik olacadi planlanarak yapimina baslanmistir. GlUnlin her saatinde havada beklemeyi
azaltacak sekilde tasarlanmis 6 adet pist kullanilarak (Airbus A380 dahil) 4 adet ugak ayni anda
inis yapabilecektir.

Insasi baslayan ve 2009 yili sonundan itibaren faaliyete gececedi bildirilen Al Maktoum
Uluslararasi Havaalani’nin sadece yabanci tasiyicilar tarafindan kullanilmasi, Emirates’in ise hem
yolcu ve hem de kargo tasimasini Dubai Uluslararasi Havaalani’'ndan yapmasi disinidlmektedir.

Aviation City

DWC'nin icerisinde yer alacak Aviation City (Havacilik Sehri)’nin ise biylyen bdlge ve dinya
havacilik talebine ydnelik olarak bir araya gelebilecek en iyi kliresel kaynaklan (tretim, isletme,
danismanlik, hava araci BOY kuruluslari, profesyonelleri) hep bir arada bulundurarak olusacak
sinerjiden yararlanilabilmesi icin hayati 6neme sahip olacagi kabul edilmektedir.

Aviation City;

Yonetsel desteklere,

Temel alt yapi, enerji desteklerine,

Uluslararasi is gucl desteklerine,

GUmrik ve kurumsal/gelir vergi muafiyetlerine (yenilenebilir 15 yil),
TUmda ile yabanci yatirnma,

aclk serbest bélge statlisiindedir.

Insaati baslamis durumda olan Aviation City;

e Hava araci BOY hangarlan (toplam 79 adet 7360 m2 ve 23.961 m2 hangar
opsiyonlu),

e Kiguk endustri tesisi Gniteleri (672 m2 ve 418 m2 tesis opsiyonlu),

e Ofis parki (33 binalik kimelenme bloklari),

e Endustriyel bolge (fabrikalar igin onlarca arazi),

e Akademik bolge (arastirma ve gelistirme, laboratuvar, test ve egitim tesisleri icin
onlarca arazi)

o Is ucaklan ve helikopterleri bélgesi,
ile toplam 6,7 km? lizerinde bir alana yayilacak ve tim havacilik ihtiyaglarinin tek bir noktadan
temin edilmesine ydnelik bir isleve sahip olacak sekilde tasarlanmistir. Ocak 2009 itiban ile
mevcut 79 adet BOY hangarinin yizde 60'inin leasing sdzlesmeleri yapilmistir ve 2009 yilinin
sonundan itibaren tesisler faaliyete baslayacaktir.

Emirates BOY Merkezi

Emirates havayolu isletme ve bakim kalitesi nedeni ile dinyanin énde gelen havayolu sirketleri
arasindadir. Skytrax tarafindan yapilan “World Airline Awards” dederlendirmesinde en iyi
havayolu kategorisinde son 3 yildir ilk 10 (2006'da 5’inci, 2007’de 9’uncu, 2008’de 9’uncu)
icinde bulunan sirket, ucus eglencesi kategorisinde ise son 3 yildir 1‘inci olmaktadir.

Devam eden projeler sonuglandiginda, Emirates Havayollari’nin tim fonksiyonlari ile yalniz
kalacagi Dubai Uluslararasi Havaalani’'ndaki modern BOY merkezi (Emirates Engineering) 2006
yilinda tamamlanmistir.

“"MRO Middle East Conference and Exhibition” etkinliklerine paralel olarak BAE'nin bayrak
tasiyici havayolu sirketlerinden Emirates, sadece kendi filosunda bulunan ucaklarin teknik ve
bakim hizmetlerinin gerceklestirildigi “Emirates Engineering” tesislerinde sinirl sayida davetli
icin 6zel bir inceleme gezisi dizenlemistir.
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Dubai Uluslararasi Havaalani (DXB) ve Emirates Engineering Tesisleri

Emirates Engineering’in Ugak Bakim Mudiri David Williamsin  rehberlik ettigi inceleme
gezisinde belirtilen ve tespit edilen bazi hususlar asagida 6zetlenmistir:

Emirates filosunda;
o Airbus;
= A330-200 ve -300,
= A340-300 ve -500,
= A350-900XWB ve -1000XWB,
= A380-800,
o Boeing;
= 777-200, -200ER, -200LR, -300 ve -300ER,
tiplerinden olusan 119 adet ugak mevcuttur ve 2009°un ilk yarisinda bu sayi 125°%e
¢ikacaktir. Mevcut filo yapisinin ylzde 43’u Airbus ve ylzde 57’si Boeing serisi
ucaklardan olusmaktadir.

Emirates’in teslimati 2015 yillarini bulan toplam 219 adet ugak siparisi mevcuttur. S6z
konusu siparisin ylizde 84l Airbus ve ylizde 16°s1 Boeing serisi ucaklardan olusmaktadir.

Dubai Havaalani’‘nda yerlesik Emirates Engineering tesislerinin teknik ve lojistik
faaliyetleri, ayni zamanda serbest bdlge olan ve serbest bélge avantajlarinin
tamamindan faydalanan hava sahasi icinde, yénetim faaliyetleri ise karasahasinda yer
almaktadir. Bu iki bélim bir tip gegisle birbirine baghdir.
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Emirates Engineering Tesisleri Yerlesimi

Teknik ve lojistik tesisler piste paralel yaklasik 700 metre uzunlukta ve 300 metre
derinliktedir. Tesisler asamali olarak 2006 yilindan beri faaliyete gecmistir ve faaliyetler
(hangarlar harig) iki katta gerceklestirilmektedir.

Hava araci BOY faaliyetlerinin gerceklestirildigi tesisler;

o Ucak bakim tesisleri,

o Motor, komponent ve 6zel proses atelyeleri,

o Depolama ve lojistik tesisler,

o Ofisler ve diger destek tesisleri,
olarak birbirleri icine fonksiyonel gereklilikler ve verimli ¢alisma dikkate alinarak gegen
dért ana bélimden olusmustur.

Ucak bakim tesisleri toplam 7 hangar ve miistakil bélimde yapiimakta olan 1 adet boya
hangarindan olusmaktadir. Boya hangari baslangicta mevcut durumda motor, jant ve
fren atélyelerinin bulundugu yerde planlanmis, ancak kullanilacak ortam kontrolu ve
cevre yobnetim sistemeleri nedeni ile daha sonra &ézel bir alana kaydirilmistir. Boya
hangari 2009 yilinin ilk geyreginde acilacaktir.

Her bir ucak hangari 110 mx110 m boyutundadir ve alti adedi ikili olarak (cift)
yapilandiriimistir.
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Emirates Engineering Hangar Cifti I¢ Yerlesimi

Adir bakimlarin yapildigi ugak hangarlari, etkin kullanim amaciyla ikiserli olarak birbirleri
icinde buttinlesiktir. Bu hali ile ayni anda 2 adet A380 ucadi giren ikili hangar grubunda
her iki ugak kanat ucu arasinda 40 m’den daha fazla bir aralik kalmaktadir.

Cok kath dok sehpalari hangar zemini lzerinde bulunan raylar lzerinde hareketle yer
dizleminde konumlandirilabilirken, cok katl platformlari (2-6 adet) disey eksende
hareketle, kanat, kuyruk ve radom dahil, tiim ucak gévdesi lizerinde kolay ve emniyetle
calisabilme olanagi saglamaktadir.

Kullanilan yer destek techizati, takim ve avadanlik maliyetlerinin minimize edilmesi
amaci ile hangar gruplarinin ucak tipi ve faaliyet grubuna gére ayristirlmasina gayret
edilmistir. Emirates filosunun hizla artmasina paralel olarak agir bakim icin kullanilan
hangar sayisi artirilacaktir.

Mevcut is glicii ve alt yapi olanaklan ile ile ayni anda 3 ucadin adir bakimi ve 4 adet
ucagin hat bakimi yapilabilmektedir.

Yarattigi titresim etkisi dikkate alinarak, motor adir bakimlari ve bremze operasyonlari
tesise 36 km mesafedeki ayri bir bélgede yapiimaktadir.

Personel egitimleri sadece kendi personeli icin ve kendi egitim merkezinde vermektedir.

Emirates yonetimi, personelin millilestirilmesi projesi kapsaminda uygulamaya koydugu
plan ile son 3 yil icinde Emirates Engineering Ust ydnetiminde bu orani yilzde 10
seviyesinden ylizde 50 seviyesine yaklasmistir. Mevcut is glci 16 degisik (lke
vatandasligina ve 5 dedisik dine sahiptir. Hindistan ve Pakistan kaynakli olanlar toplam is
gucunin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

Tesislerde alt yliklenici ¢alismasi yapiilmamaktadir.

7/8 (29.01.2009)

CE-v.0 090127



y ==
-—
www.canerel.com.tr

Haftalik 24 saat calismaya tabi olan normal calisma dizeninde, ucak hangarlarinda
calisan elemanlar 8 saat/glin (zerinden 3 giin/hafta, diger bdlgelerde (atélyeler ve
ofisler) calisan personel ise 6 saat/glin (zerinden 4 glin/hafta ¢calismaktadir.

Toplam 32.000 mZ2 taban alanina sahip depolama ve lojistik operasyon bélgesinde
buglinkii ucak faaliyetlerini desteklemek (zere, motor gibi blylik parcalardan civata ve
pergine kadar toplam 2,7 milyon adet malzeme bulunmaktadir.

Tesiste ayrica, envanterdeki ucak ve sistemlerin dreticilerinin (Airbus, Boeing vb.) ve
bazi 6zel proses uygulayicilarinin temsilcilerinin irtibat ofisleri de mevcuttur.

Mevcut sertifikall hava araci BOY merkezlerinde gerceklestirilen uygulamalar arasinda
temel ucak, motor ve komponent bakimlarinin tasarim sartlari ve sertifikasyon
hassasiyeti nedeni ile belli bir standart seviyesinin olustuguna inanan sirket ydnetimi,
mulisterisi géziindeki farkin kabin ici uygulamalari ve estetik detay ile yaratilabilecegi
ongérisd ile bu sahaya da 6zel bir 6nem ve éncelik vermektedir. Bu amacgla;

0 Bazilarinda 2,5 yila inen zaman araliklarinda tiim kabin ici sistem ve elemanlarin
degisimi,

0 Kabin igi eglence sistemlerinin sirekli yenilenmesi,

o Halen ekonomik sinifta bir koltugun on katina yaklasan lUcretle satilan “First
Class” koltuklarinin herbirinde 45 adet elektrik motoru takiliyor olmasi,

o Ucak boyasi icin tamami ortam (sicaklik, nem, toz ve basing) kontrolli 6zel bir
boya hangarinin yapilmasi,

o Boyadan cikan ucagin tim ylzeyinin elle polisaj edilmesi,

o Doért ay once baslatilan Kabin Uzmanlarindan olusan 6 kisilik (auditor) ekibin
bakimdan c¢cikan her ucadi miisteri gézii ile incelemesi prensibine dayali calisma
sistemi ile ucak basina bulunan ortalama 40 adet uyumsuziugun bugiin 4 adede
indirilmesi,

gibi uygulamalar érnek olarak verilmektedir.

Son dénemde yasanan gelismeler paralelinde, Ukemizin kiiresel hava araci bakim, onarim ve
yenileme pazarini hedef alan bir merkez haline gelinmesi olasiligi artmistir. Bu gelismenin
saglanabilmesi, Oncelikle rakiplerin taninmasina, mucadele kabiliyetinin gelistiriimesine ve
rakiplere yonelik uygun glic ve desteklere sahip olunabilmesine badhdir. Bu nedenle, llkemizde
bu sahada yer alan kuruluslarin verimligini ve blinyesel gelisimini arttiracak igsel ¢ozimler
gelistirmesi ve is birligine dayali yenilikgi ¢6zUmleri Uretecek koordinasyonu saglamalari
gerekmektedir. Bunun yani sira bdlgede rekabet edecek isletmelere yoénelik destekleyici
stratejinin ve tesviklerin hukuki, idari ve ekonomik dizenlemelerden sorumlu kurum ve
kuruluglar tarafindan Ust seviyede ve sektdr genelinde bir an 6énce belirlenmesi ve uygulamaya
konulmasinin uygun olacagi degerlendirilmektedir.
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