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Giris:

Havacihidgin gelismesinin farkli amaglarla kullanilabilme olasigini goriip 2011 yilindan itibaren
"dogrudan havacilik ve uzay alanlari iliskili " 6gretim programlarini her yil kontenjanlarin agikladigi
Haziran aylari sonunda izleyerek makalelestirirdim.

Son vyillarda aldigim Ustlendigim devlet goérevinde bu calismalardan havacilik otoritesinin iliskili
oldugu islevlerinde yararlanilmis olsa da, 2018 yilindaki durumu ayrintilar ile inceleymemistim,
Mayis basinda gegmis galislarim i1sinda ve rehberligimde bir gondlli "Veri Analizi ve Raporlama"
takiminin hazirladigi rapor Gzerinden hizlica inceleyerek yayinlamistim.

Bu yil da, 20 Haziran 2019 verileri ile yayinlanan"2019-Yiksekégretim Programlari ve Kontenjanlari
Kilavuzu" Gzerinden, yaz tatili sartlarina gére yeniden yapilandirdigim "Veri Analizi ve Raporlama"
takiminin raporlarina gére calismami tamamladim; kilavuz 18 Temmuz 2019 guni yenilenince,
icerigi guncelleyerek yenileyerek ikinci kez yayinliyorum.

BU makale ile, mesleki ve endistriyel gereklilikler agisindan, genel ylksekdgretim analizini yapip,
“..bu alanda 6grenim gérmek isteyen égrenciler ve onlarin Ana ve Babalari icin dikkat ¢ekici
sonuclardan yararlaniimasi ve ilgililerle paylasiimasi...”

amaci ile hazirladim; hayrlara vesile olsun dilerim...

2019 Yilinda Dogrudan Havacilik - Uzay 1liskili Béliimleri:

Uygulanmakta olan (is alanlarina gére gruplandirilmis bir sekilde) 6gretim programlari,
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e Lisans (4 yil) Seviyesi Ogretim Programlari

o

Astronomi ve Uzay Bilimleri
Astronomi ve Astrofizik

Hava Trafik Kontrol

Havacilik Yonetimi (Fakulte)
Havacilik Yénetimi (Yuksekokul)
Havacilik Yonetimi (Agikdgretim)

Meteoroloji Mihendisligi

Pilot Egitimi

Pilotaj

Ucak Elektrik-Elektronik (Fakulte)

Ucak Elektrik-Elektronik (Yuksekokul)
Havacilik Elektrik ve Elektronigi (Fakilte)

Ucak Govde-Motor (Fakilte)

Ucak Govde-Motor (Yuksekokul)

Ucak Govde-Motor Bakim (Fakdlte)
Ucak Goévde-Motor Bakim (Yliksekokul)

Ucak Mihendisligi

Ugak ve Uzay Mihendisligi
Uzay Mlhendisligi

Havacilik ve Uzay Mihendisligi

O0O0O0 OO0OOO0O OOO OO O OOO O O

o Uzay Bilimleri ve Teknolojileri

Ayrica, Milli Savunma Universitesi icinde yer alan lisans seviyesindeli Hava Harp Okulu (Istanbul)
ogretim programlari mevcuttur.

e On Lisans (2 yil) Seviyesi Ogretim Programlari
o Hava Lojistigi

Sivil Hava Ulastirma 1§Ietmecili<ji
Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi

Sivil Havacilik Kabin Hizmetleri

O O OO

Ucak Teknolojisi
o Ucgus Harekat Yoneticiligi
seklinde belirlenmistir.

Ayrica, Milli Savunma Universitesi icinde yer alan 6n lisans seviyesindeki Hava Astsubay Meslek
Yiksekokulu (Izmir),

e Ucak Teknolojisi (Aviyonik)
e Ucak Teknolojisi (Mekanik) - MSU

e Hava Trafik Kontrol - TSK

O6gretim programlari mevcuttur.

Dogrudan Havacilik - Uzay Iliskili Béliimleri Olan Ogretim Kurumlar::
Belirtilen 6gretim programlarina bugiin sahip olan ylksekoégretim kurumlari,

e Turkiye’'de yerlesik olanlar;
o Agn Ibrahim Cegen Universitesi (Agr)
o Adana Alparslan Tlrkes Bilim ve Teknoloji Universitesi (Adana)
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Afyon Kocatepe Universitesi (Afyon)

Akdeniz Universitesi (Antalya)

Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi (Antalya)
Amasya Universitesi (Amasya)

Anadolu Universitesi (Eskisehir)

Ankara Universitesi (Ankara)

Ankara Yildinm Beyazit Universitesi (Ankara)
Antalya AKEV Universitesi (Antalya)

Antalya Bilim Universitesi (Antalya)

Atasehir Adiglizel Meslek Yiiksekokulu (Istanbul)
Atatiurk Universitesi (Erzurum)

Atihm Universitesi (Ankara)

Balikesir Universitesi (Balikesir)

Beykent Universitesi (Istanbul)

Beykoz Universitesi (Istanbul)

Burdur Mehmet Akif Universitesi (Burdur)
Biilent Ecevit Universitesi (Zonguldak)
Canakkale Onsekiz Mart Universitesi (Canakkale)
Dicle Universitesi (Diyarbakir)

Dokuz Eyliil Universitesi (izmir)

Ege Universitesi (izmir)

Erciyes Universitesi (Kayseri)

Erzincan Binali Yildirnm Universitesi (Erzincan)
Eskisehir Teknik Universitesi (Eskisehir)

Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi (Istanbul)
Firat Universitesi (Elazi§)

Gazi Universitesi (Ankara)

Gaziantep Universitesi (Gaziantep)
Gimishane Universitesi (Glimiishane)

Hitit Universitesi (Corum)

Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi (Isparta)
Igdir Universitesi (Igdir)

Iskenderun Teknik Universitesi (Hatay)
Istanbul Arel Universitesi (Istanbul)

Istanbul Aydin Universitesi (istanbul)
istanbul Ayvansaray Universitesi (Istanbul)
Istanbul Bahgesehir Universitesi (Istanbul)
Istanbul Bilgi Universitesi (Istanbul)

Istanbul Esenyurt Universitesi

Istanbul Gedik Universitesi (istanbul)
Istanbul Gelisim Universitesi (Istanbul)
Istanbul Kemerburgaz Universitesi

Istanbul Kiltir Universitesi (Istanbul)
Istanbul Medipol Universitesi (Istanbul)
Istanbul Rumeli Universitesi (istanbul)
Istanbul Teknik Universitesi (Istanbul)
Istanbul Ticaret Universitesi (Istanbul)
Istanbul Okan Universitesi (istanbul)

Istanbul Universitesi (Istanbul)

Istinye Universitesi (Istanbul)

Izmir Ekonomi Universitesi (Izmir)
Kastamonu Universitesi (Kastamonu)
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu ( Istanbul)
Kapadokya Meslek Yliksekokulu (Nevsehir)
Kirklareli Universitesi (Kirikkale)

Konya KTO Karatay Universitesi (Konya)
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Kocaeli Universitesi (Kocalei)

Maltepe Universitesi (Istanbul)

Mehmet Akif Ersoy Universitesi (Burdur)
Mugla Sitki Kogman Universitesi (Mugla)
Mus Alparslan Universitesi (Mus)
Necmettin Erbakan Universitesi (Konya)
Nevsehir Haci Bektas-1 Veli Universitesi (Nevsehir)
Nigde Universitesi (Nigde)

Nisantasi Universitesi (Istanbul)
Pamukkale Universitesi (Denizli)
Ondokuz Mayis Universitesi (Samsun)
Orta Dogu Teknik Universitesi (Ankara)
Omer Halisdemir Universitesi (Nigde)
Ozyegdin Universitesi (Istanbul)

Selcuk Universitesi (Konya)

Suleyman Demirel Universitesi (Isparta)
Tarsus Universitesi (Mersin)

Trakya Universitesi (Edirne)

Turk Hava Kurumu Universitesi (Ankara)
Tirk Hava Kurumu Universitesi (izmir)
Uludag Universitesi (Bursa)

Usak Universitesi (Usak)

Yildiz Teknik Universitesi (Istanbul)
Zonguldak Bilent Ecevit Universitesi (Zonguldak)

K.K.T.C.de yerlesik olanlar;

Girne Amerikan Universitesi (KKTC-Girne)
Girne Universitesi (KKTC-Girne)

Kibris ilim Universitesi (KKTC-Ozankdy)

ODTU Kuzey Kibris Kampusu (KKTC-Glizelyurt)

olarak belirlenmigtir.

Ayrica, Milli Savunma Universitesi (Hava Harp Okulu ve Hava Astsubay Meslek Yiiksekokulu
ile) bu kapsamda sayilmasi gerekir.

Dogrudan Havacilik - Uzay Iliskili Yiiksekégretim Programlan Ilgili Degisim:

ilgili

ylksekogretim kurum sayilarinin yillar iginde gelisimi takip eden grafikte

gosterilmektedir:

CAN

Dogrudan Havacilik-Uzay Alami iligkili YiiksekOgretimi
Yillik Yiiksekdgretim Kurumu Saytst Degigimi
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Kaynak: flgili Yiin OSYS Yitksekégretim Programlar ve Kontenjanlan Kilavuzu
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Klavuz blgilerine gore,

aittir.

Turkiye ve KKTC’deki 84 yliksek 6gretim kurumunun, 52 adedi devlete ve 32 adedi vakiflara,

Istanbul'daki 49 yiiksek 6gretim kurumunun, 3 adedi devlete ve 23 adedi vakiflara,

Ilgili yiiksekégretim kurumlari son 6 yilda 2,5'ya katlanmistir.

S6z konusu yiliksekogretim programlari igin belirlenmis 6grenci kontenjanlarinin yillar icinde gelisimi
ise takip eden grafikte gdsterilmektedir:

CAN

Dogrudan Havacilik-Uzay Alani iligkili YiiksekOgretimi
Yilltk Ogrenci Kontenjan: Degigimi

2768

2011 2013 2015 2017

Kaynak: flgiti Yilin GSYS Y1 sgretim Prog ve K
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Ilgili yiiksekégretim programlari igin belirlenmis 6grenci kontenjanlari ile ilgili olarak,

Lisans seviyesinde 7101 ve 0On lisans seviyesinde 11415 6drenci kontenjani ile toplamda
18516 gibi bir rekor seviyeye ulasarak, son 6 yilda yaklasik 4’e katlanmistir.

Temmuz 2019 itibari ile ilgili 6gretim programlari iginde,

o Lisans seviyesinde belirlenmis 7101 6grencilik kontenjanin yaklasik % 28 kismi (2025
dgrenci kontenjani), Amasya Universitesi ve Anadolu Universitesi tarafindan
“Havacilik Yénetimi”,

ve

o On lisans seviyesinde belirlenmis 11415 6grenci kontenjaninin yaklasik % 28 kismi
(3332 6grenci kontenjani), Atatiirk Universitesi ve Istanbul Universitesi tarafindan
“Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi”

ACIK OGRETIM programidir.

Ogrenci kontenjanlarinda,
o Lisans seviyesinde 7101 &drenci kontenjanin yaklasik %19 kismi (1361 &6grenci
kontenjani),
o On lisans seviyesinde 11415 6grenci kontenjaninin yaklasik %56 kismi (6345 6grenci
kontenjani),
olmak tizere toplamda 18516 6grenci kontenjaninin yaklasik %41,6 kismi (7706 06drenci
kontenjani) Istanbul’da konuslu égretim kurumlar ve programlarindadir. Burada dikkate
alinmasi egreken bir baska husus, havacilik alaninda gerekliligi ve etkinligi nedeni le varligi
elestirilen ACIK OGRETIM programlarinin dikkate alinMAmasi halinde, Istanbul’daki lisans
seviyesi kontenjan oraninin %19°dan %27‘ye ve 6n lisans seviyesi kontenjan oraninin da
%56’dan %79'a ciktigidir.
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Goriilen Sorunlardan Bazilari:

Bu veriler ve bilgiler 1siginda, gecmis deneyim ve uygulamalar ile dikkatimi geken bazi sorunlar var;
Onem arzeden ilk ikisini 6rnek olarak paylasmak gerekir ise...

Sorun Ornegdi #1 “Havacilik Gelisiyor” diye kontenjan veriliyor da......1?1?

"Havacilik Gelisiyor" deniyor ve bu sodylemle 6gretim kurumlarinda programlar
aciliyor, kontenajlar tahsis ediliyor da...

Ammaaa,
e Havacilik sirketlerinde "Havacilik Bélimleri Mezunu" olanlara OZEL
kontenjanlar yok ki....... !
ve
e Havacilik sirketleri SADECE "Havacilik Bélimleri Mezunu" olanlarini ise almiyor
ki; cogu halde "Havacilik Bélimleri Mezunu" olanlarin ise girebilme orani %10
bile degil!

O halde bunca program ve kontenjan ne icin; ne ise yariyor?
Sorun Ornegi #2 O ACIK OGRETIM israri, hem de havacilikta......!?1?

Havacilikta "Acik Ogretim" Programlari var birkag yildir; ne ise yaradigini bilen var
mi? Ben bu alanda 42 yildir galisirim, bilmiyorum.

Su an havaciligin nur topu gibi, 5357 6Jgrenci kontenjani var ve bu toplam kontenjanin
9%028,3 kismini olusturuyor.

Orgiin birinci 6gretim sureglerinde "Havacilik Bolimleri Mezunu" olanlara olamayan
is ve galisma kontenjani ACIK OGRETIM boéliumi mezunlarina nasil olur; midmkin
muduar?

Issize bos iimit, is sahibi olana da ilave isletme bilgisi vermekten baska bir
amaci olamayacak havacilikta ACIK OGRETIM Programlari siiriiyor; Ulkeye
kaynak, 6grenci ve ebeveyne umut israfi!

Onerilerimden Bazilari:

Bu dederlendirmeler ve tespitler, son yillarda siirekli olarak, TOBB TSHM’nin (Turkiye Sivil Havacilik
Meclisi) nerede ise her toplantisinda gimdeme getirdigim, 2011 yilinda hazirlamaya basladigimiz
havacilik sektorl yillik raporunun icine nerede ise sabit bir boélim olarak vyerlestirdigimiz
GERCEKLER...
...sorun oldugu igin de ¢dziim sorumlulugundakilerin gérmezden geldikleti alanda kalma
olasiligi yiksek; ama GERCEK iste glindemde tutulmal!

Yorulmak, vazgecmek yok; degdil mi ki, on yillardir, Can’la basla calistik, ekmedgini yedik bu
endustrinin...
...bu bilgi, bilit ve deneyim ile israrla disltnecek, arastiracak, bulacak, sdyleyecek-yazacak
ve paylasacagiz!

Tam da, yuce kurtaricimiz ve kurucumuzun,

“Arkadaslar!
Birbirimize daima gercegi soyleyecegiz!
Felaket ve saadet getirsin, iyi ve fena olsun, daima gercekten ayrilmayacagiz!”

emrine uygun paylasiimali...
...ki, otorite(ler), ilgili 6grenciler ve onlarin ana-baba / ebevynleri de okusun ve
distnsin bu belirleme ve 6nerileri; umarim, geredini yapmaya calissinlar...

Ardindan, son 10 yilda bu konuda yaptigim onerileri tarayarak dikkat ceken ve/veya aciliyet
tastyanlari buldum. Ozetle:
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ilk is:
Havacilik meslekleri yapisi ve igerikleri ve bu mesleklerdeki isglici ihtiyac
planlamalari / gelecek projeksiyonlari,
* “Calisma” hayati ve “Mesleki Yeterlilik” sorumlusu otoritelerinin isbirligi ile
sahipliliginde,
* Havacilik, 6gretim ve kalkinma otoritelerinin yakin izlemesinde,
* EndUstri kuruluslarinin aktif katiliminda,
yurt genelinde kabul goérecek sekilde yapilmali ve giincel tutulmalidir.
ikinci Is
Yiiksekdgretimde “Beceri” odakli "Havacillk Mesleki Ogretim ve Egitim
Programlari"nin tamaminda,
e Odretim seviyesi ON LISANS ile sinirlandirilacagt,
e Olusturulacak Meslek Yiksekokullari iginde toplanacak sekilde organize
edilecedi,
e Program yonetimi ve 6greten kadrolarda akademisyenler minimize edilerek
yabanci dil, mesleki sertifikasyon ve deneyime sahip “Meslek Erbabi” agirlik

kazanacagl,
dizenlemelr yapilmalidir; daha cok da,

AN

Beceri

Bilgi

Arastirma

I ]
Q(“ T Aarer Bndustie 6;';1-}@5
llemar w'\m:mm Elemany~~  Elemany-
N N v
Meslek Yiiksekokulu / Boliim Universite / Fakiilte

B ==

grafiginde gosterilen temel nedene dayali olarak bunlar daha fazla umur tiketimine
ve kaynak israfina neden olunmadan hemen yapilmalidir...

Uctincu 1Is
Yiksekoégretim ve ortadgretimde AYNI IS / POST icin mevcut 6§retim programlari

uyumlastiriimali ve 6dgrenci kadrolan da olusturulan Havacilik meslek ve isglci
planlamalarina gére yenilenmelidir.

ve paralelinde diger 6nlemler ise,

(1) Lisans seviyesinde “Havacilik Yonetimi” ve 6n lisans seviyesinde "Sivil Hava Ulastirma
Isletmeciligi” adini alan, dogrudan havacilik 6§retim programlari icinde "isletme" esasl
olanlarla ilgili son yillarda uygulanan ACIK OGRETIM uygulamasi sonlandirilip,
kontenjanlarinin tamami kapatiimahdir

(2) “Mesleki Sertifikasyon” gereken (pilot, hava trafik kontrolérl, dispatcher, hava araci
makinisti/teknisyeni adaylar vyetistiren) 6dretim programlarindan havacilik otoritesi
dederlendirmesinden gecip onay almamis olanlardaki 6grenci kontenjanlarinin tamami
kapatilmalidir.
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(3) “Isletme” esasina dayal olarak en az yatirnmve en kolay hazirlikla endiisride AYNI IS /

POST igin,

* Lisans seviyesinde olusturulmus “Havacilik Yonetimi”,

* On lisans seviyesinde olusturulmus “Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi”,

ylksekodgretim programlarn ve 6grenci kontenjanlarinin cok énemli bir kismi kapatiimaldir.

(4) “Mesleki Sertifikasyon” gereken bir program olarak “Havacilik Glvenlikgisi” konusunda
gereken yapl! hazirlanarak devreye alinmalidir. Bu yapi icin, Meslek Erbabi 6gretim giclinin
kiresel norm ve standartlara goére hazirlanmasina olanak sadlayacak tarzda ylikseklisans
ogretim programi seklinde olusturulmal ve bu silirecte yetistirilen 6gretim gicu ile 6nlisans
seviyesi programlar ve 6grenci kontenjanlari verilmelidir.

seklinde siralanabilir..

Tabii ki, yliksek 6gretime yonelik bu sorun ve énerileri dederlendirirken dogrudan havacilik 6gretim
programina sahip,

e Devlet liseleri;

(0]

O O0OO0OO0O0OO0OO0OO0OO0OOo

o

Bagcilar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Istanbul)

Fatih Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Eregli, Konya)

Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

Hezarfen Ahmet Celebi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Erzincan)
Hurriyet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Bursa)

Kayseri Merkez Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Sabiha Gékgcen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Eskisehir)

Sabiha Gékgen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Sultanbeyli, istanbul)
Selim Yurekten Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Basiskele, Kocaeli)
Sehit Hakan Gullsen Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Kizilcahamam, Ankara)
Sehit Polis Demet Sezen Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (Selguk, izmir)
Ucak Teknolojisi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Aksu, Antalya)

o Ozel liseler;

(0}

O 00000000 O0OO0ODOO0OO0OOO0OO

o

Akilll Okul Cankaya Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

Akillh Okul Etimesgut Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

Akilli Okul Keciéren Vecihi Hirkus Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)
Altin Kanatlar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Antalya)

Bati Anadolu Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Izmir)

Beren Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Cukurova, Adana)

Cukurova Gokjet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Tarsus, Mersin)
Darussifa Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Samsun)

Darussifa Mogan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

Durak Havacilik Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Beylikdiizii, Istanbul)
Gokjet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Mimaroba, Istanbul)

Havajet Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Izmir)

Kartal Yesevi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Istanbul)

Kokpit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Denizli)

Kokpit Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Silivri, Istanbul)

Mavi Teknik Pancar OSB Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Izmir)

Uzay Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (YUredir, Adana)

Yonca Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Kirikkale)

Yukselen Teknoloji Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi (Ankara)

ortadgretim kurumlarimizi da unutmamak gerekir ki, 6zellikle de 6grenci kontenjanlari ile ilgili
paylasilacak sorunlarin daha da iyi algilanabilsin.
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Sonug:

Bu dederlendirmemin sonucunu da, iki yil énce yazdigim bolimden énemli Olgiide yararlanarak
tamamlayacagim:

Yaklasan sinav ve ardindan yasanacak tercih sirecinde akli HAVAda olanlara, akli HAVAda
olan cocugu ve/veya sevdigi olanlara, dogrudan havacilik ve uzay endlstrileri sayesinde
varlik bulmus bu d&égretim programlarini, yliksek6gretim kurumlari, kontenjanlari,
tesis/altyapi ve égretim glicii ve etkinligi kadar mesleklerle ilgili detaylari da dikkate alarak
degerlendirmelerinin uygun olacagini yineliyorum.
...0yle sorunlar var ki, c¢odgu gegmisin ¢6ziimlerinden kaynaklanan ve
mdizmliinlesmekte oldugu anlasilan bu sorunlara sasirip kalmamak elde degil;
birkacini  paylastigim &érneklerde de bulunan, ayni icerikte slireclere farkli
isimlendirmeler gérebilmek de, ayni is alanina yénelik eleman yetistiren 2 yilla 5 yil
arasinda degisen 6gretim programi bulabilmek de , o égretimlerin de is gereklerine
ne kadar uygun oldugu ve endistride beklenen (Bilgi, Beceri & Yetkinlik ile tanimli)
mesleki yeterlilik seviyesini ne kadar uygun olabilecekleri de tartismali; kaldi ki, sirf
"..havacilik gelisiyor!" gibi bir gudileme ile bu alanlara ilgisi ¢ekilenler gibi bu
detaylarla ilk defa karsilasanlarin ne yapacaklarini bilememesi normal ama sonuclari
¢ok aci oluyor.

Ozetle, giiniimiiz ve uzman 6ngériisiniin bile ¢cok 6tesinde olarak dederlendirdigim bu
kontenjan ile yetisecekleri mezuniyetlerinde ¢ok zorlu bir meslek edinme slireci bekliyor, cok
acik! Sadece 6grenci kontenjanlari dikkate alinirsa, bu zorluk bugiin bes yil 6ncesine kiyasla
ikiden fazla katlanmis durumda... Bes yil sonrayi siz dlslnebilirsiniz..!

O nedenle, 6nlem nitelikli hazirliklarin tam da bu asamada cok ciddi olarak yapilmasi gerek!

Kariyerinde akli HAVAda olanlarin bu sirece akli basinda baslamalari ve yénetmeleri hem
kendileri, hem aileleri ve hem de (lkemiz acgisindan c¢ok énemli; salt ticari amaclarla,
dogrulugu ve derinligi tartismalari gerekcelerle cekilmeye calisilan ilgi adlarina
diasilmemeli...

Bu konuda uzman kisi ve kurumlarin bazi dederlendirmelerinden yararlaniimali, 6n bilgi
edinilerek ve hatta gerekirse dogrudan danisma ile yapilacak secimlerde yararlanmasini
o6neriyorum; bilinerek olusturulan beklentilerle mutlulugun elde edilmesi ve gereksiz kaynak
israfininin 6nlenmesi en basta alinacak énemlerle olanakii!

Baslayan tercih doneminde yapilacak yliksekdgretim programi ve yiiksekdgretim kurumu tercihleri
ile gelecek meslegdini belirleyecek ve kariyerinin hazirlik adimlarini atacak genglere sans ve basari,
dederli ebeveynleri ve ailelerine gug ve sabir dilerim.

o
e 0 o0

NOT: Bu calimanin dayandirildidi, "Veri Analizi ve Raporlama™ asamasina katkilari ile,
e Felsefe bdlimi mezunu Rehber Ogretmen ve Havacilik Yénetimi acik égretimi dgrencisi
sevgili Ayse Betul ERCAN’a,
e Nigde Universitesi Sivil Hava Ulastirma Isletmeciligi bélimini 1.sinif égrencileri sevgili
Yasin CAKMAK’a,
béyle giizel bir tatil déneminde ricami kirmayarak harcadiklari zaman, verdikleri emek ve
sagladiklari dogrudan katki nedeni ile Can-1 gonilden tesekkir ediyorum.
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